EL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDUCACION PRIMARIA

El director del plantel de educacion primaria es el responsable inmediato de
administrar la prestacion del servicio educativo en este nivel, conforme a las
normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.

Con base en la revision y andlisis de los manuales y demas disposiciones que
rigen tanto la organizacion como la operacién del puesto de director de educacién
primaria, a continuacion se presentan su definicién, propdsito y funciones
generales; se describen sus funciones especificas de acuerdo a las material
administrativas que competen a su cargo; finalmente se presenta el perfil del
puesto, con las principales caracteristicas adicionales al mismo, que incluyen
algunos requerimientos y recomendaciones que faciliten el desempeno de las
tareas que tiene encomendas.

DEFINICION, PROPOSITO Y FUNCIONES GENERALES
Definicion

El director de la escuela de educacion primaria es "...aquella persona designada o
autorizada, en su caso, por la Secretaria de Educacion Publica, como la primera
autoridad responsable del correcto funcionamiento, organizacion, operacion vy
administracion de la escuela y sus anexos"."

Propésito

El Manual de Organizacion de la Escuela de Educacion Primaria, lo mismo en su
version para los estados que en la correspondiente al Distrito Federal, establece
que el proposito de este puesto es: "Administrar en el plantel a su cargo la
prestacion del servicio educativo del nivel primaria, conforme a las normas y los
lineamientos establecidos por la Secretaria ".

Funciones generales

En lo que concierne a este punto, los dos manuales citados definen, para el
director del plantel de educacion primaria, las siguientes funciones generales:

1. Controlar que la aplicacion del plan y los programas de estudio se efectuen
conforme a las normas, los lineamientos y las demas disposiciones e
instrucciones que en materia de educacidn primaria escolarizada establezca la
Secretaria de Educacién Publica.

' Acuerdo 96 de la SEP, capitulo IV, articulo 14. Diario Oficial. México, 7 de diciembre de 1982.



2. Prever y organizar las actividades, los recursos y apoyos necesarios para el
desarrollo del plan y los programas de estudio.

3. Dirigir y verificar, dentro del ambito de las escuelas que la ejecucion de las
actividades de control escolar, de extension educativa y de servicios
asistenciales se realicen conforme a las normas y los lineamientos
establecidos.

4. Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades del personal a su cargo
en la escuela, las aulas y la comunidad.

FUNCIONES ESPECIFICAS POR MATERIAS ADMINISTRATIVAS
En el manual del plantel de educacion primaria, el director tiene asignada una
serie de funciones especificas, que se encuentran clasificadas en diez materias

administrativas, las cuales le permiten orientar y llevar a cabo la administracion del
servicio educativo en el plantel a su cargo.

A continuacion se le presentan estas funciones por materia®
En Materia de Planeacion

1. Recibir, analizar y autorizar los planes de actividades anuales presentados por
los profesores de grupo.

2. Levantar con el apoyo del personal docente el censo anual de poblacion en
edad escolar que habita en el ambito de influencia de la escuela.

3. Prever las necesidades anuales de personal y recursos rnateriales y fi-
nancieros de la escuela (caso estados).

4. Prever las necesidades anuales de recursos humanos y materiales de la
escuela (caso D. F.).

5. Detectar las necesidades de mantenimiento, conservacidon, remodelaciéon o
ampliacion que requiera la escuela a su cargo (caso estados).

6. Detectar las necesidades de mantenimiento, conservacion, remodelacion,
ampliacion o sustitucion que requiera la escuela a su cargo (caso D. F.).

7. Elaborar el programa anual de trabajo de la escuela a su cargo con base en el
censo escolar, en las necesidades detectadas y en los planes de actividades
que le presente el personal docente.

*

Las funciones Que se presentan son las que se encuentra descritas en las 10 rnaterias
administrativas del manual de Organizacion de la Escuela de Educacion Primaria.



8.

Presentar a la mesa directiva de la Asociacion de Padres de Familia las
necesidades de conservacion y mantenimiento de la escuela, a efecto de que
participe en su solucion, conforme al programa anual de trabajo (caso
estados).

Presentar el Comité Directivo de la Asociacion de Padres de Familia las
necesidades de materiales de apoyo didactico y las relativas a la conservacion
y mantenimiento de la escuela, a efecto de que participe en su solucion (caso
D.F.)

10.Mantener actualizados los datos estadisticos generados por el funcionamiento

de la escuela (caso D.F.)

11.Integrar y remitir informaciéon que requiera la USED para la planeacion de la

atencion a la demanda del servicio educativo (caso estados).

12.Integrar y remitir la informacion que requiera la Direccion de Educacion

Primaria correspondiente para la planeacién de la atencién a la demanda del
servicio Educativo (caso D.F.).

En Materia técnico-pedagégica

1.

Orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos técnicos
para el manejo de los programas de estudio.

Controlar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle vinculando la
teoria con la practica, considerando en todo momento el medio en que habita
el alumno y en el que se ubica la escuela (caso estados).

Controlar que el proceso de ensehanza-aprendizaje se desarrolle con la
vinculacion de la teoria con la practica, considerando en todo momento el
medio en que habita el alumno y en el que se ubica la escuela (caso D.F.)

Autorizar las estrategias o sugerencias que le presente el personal docente,
para mejorar la aplicaciéon de los programas de estudio de cada grado.

Motivar al personal docente, a efecto de que se utilicen en el trabajo escolar los
materiales existentes en el medio.

Promover que en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje se
apliquen los métodos, las técnicas y los procedimientos que permitan el logro
de los objetivos del plan y los programas de estudio.

Orientar al personal docente para que el disefio de los instrumentos de
evaluacion se ajuste a las normas psicotécnicas correspondientes.



8. Auxiliar y orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos
técnicos para el uso de los libros del maestro y los de texto del alumno.

9. Detectar los problemas de actualizacion y capacitacion del personal docente, y
canalizarlos hacia el supervisor de zona para su solucién cuando ésta no
pueda generarse dentro del plantel.

10.Sensibilizar y motivar al personal docente para que mejore la calidad y el
rendimiento de su trabajo.

11.Participar en las actividades de mejoramiento profesional que, para los
directores de escuela, organice la Unidad de Servicios Educativos al centralizar
o los Servicios Coordinados de Educacion Publica segun sea el caso (caso
estados).

12.Participar en las actividades de mejoramiento profesional que para los
directores de escuela organice la Direccion General de Educacién Primaria
(caso D. F.).

13.Canalizar hacia las instancias correspondientes de la Unidad de Servicios
Educativos a Descentralizar o de los Servicios Coordinados de Educacion
Publica, segun sea el caso, a los alumnos que presenten problemas en el
aprendizaje, a efecto de que se les de la atencion que requieran (caso
estados).

14.Canalizar hacia las instituciones especializadas a los alumnos que presenten
problemas en el aprendizaje para que se les de la atencion que requieran
(caso D. F.).

15.Implantar los proyectos de apoyo al desarrollo del plan y los programas de
estudio que envie a la escuela la Direccién General de Educacion Primaria, por
conducto de la Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios
Coordinados de Educacion Publica, segun sea el caso (caso estados).

16.Implantar los proyectos de apoyo al desarrollo del plan y los programas de
estudio que envie a la escuela la Direccion de Educacion Primaria por
conducto del supervisor de zona (caso D. F.).

En Materia d Organizacion Escolar

1. Establecer anualmente, cuando proceda, el Consejo Técnico Consultivo de la
Escuela, a efecto de facilitar el desarrollo de la labor educativa (caso estados).

2. Integrar anualmente cl Consejo Técnico Consultivo de la Escuela para facilitar
la labor educativa (caso D. F.).



3. Integrar, en la reunién inicial del Consejo Técnico Consultivo de la Escuela,
todas aquellas comisiones que se consideren necesarias para apoyar el
desarrollo de la tarea educativa en el ambito del plantel y, en su caso, operar
dichas comisiones cuando se trata de escuelas unitarias (caso estados).

4. Establecer en la reunién inicial del Consejo Técnico Consultivo de Escuela las
comisiones que se consideren necesarias para apoyar la tarea educativa en el
plantel (caso D. F.).

5. Promover, al inicio de los curves en asamblea de padres de familia, la
formacion de la Mesa Directiva de su asociacidon correspondiente, conforme al
reglamento respectivo.

6. Convocar, cuando proceda, a los presidentes del Comisariado Ejidal, de la
Asociacion de Padres de Familia y, en su caso, al representante de bienes
comunales, para formar el Comité Administrador de la Parcela Escolar (caso
estados).

7. Atender las iniciativas que le presente el personal para la mejor prestacion del
servicio educativo, aplicarlas en la medida de sus facultades y, de considerarlo
necesario, comunicarlas al supervisor de zona para su autorizacion.

8. Estudiar y, en su caso, aprobar la distribucién del tiempo de trabajo que le
presente cada profesor de grupo, conforme a las normas y los lineamientos
que sobre el particular establezca la Direccion General de Educacion Primaria.

9. Asignar a los grupos los horarios para las actividades de educacion artistica,
fisica y tecnoldgica.

10.Tornar a su cargo el grupo que eventualmente quede sin maestro y, de ser
necesario, adoptar las medidas que garanticen su atencion permanente.

11.Mantener informados a los padres de familia y al personal docente de los
asuntos relacionados con el funcionamiento de la escuela, y definir su
participacion en el desarrollo integral de los educandos (caso estados).

12.Mantener informados a los padres de familia y al personal docente sobre los
asuntos relacionados con el funcionamiento de la escuela, y definir su
participacion en el desarrollo del trabajo escolar (caso D. F.).

13.Presentar al Director Federal de Educacion Primaria, por conducto del
supervisor de zona, las iniciativas para el mejoramiento de la organizacién y
funcionamiento de la escuela (caso estados).

14.Presentar a la Direccion de Educaciéon Primaria correspondiente por conducto
del supervisor de zona las iniciativas para el mejoramiento de la organizacion y
el funcionamiento de la escuela (caso D. F. ).



15.Promover el establecimiento de las condiciones generales que impliquen
orden, cooperacién y respeto entre alumnos, padres, personal docente y, en su
caso, administrativo, para garantizar el correcto desarrollo del trabajo escolar
(caso estados)

16.Promover el establecimiento de condiciones generales que impliquen la
cooperacion, el orden y respeto entre los alumnos, el personal de la escuela y
los padres de familia, para garantizar el desarrollo armonico del trabajo escolar
(caso D. F.)

17.Controlar el Libro de Visitas del Supervisor de Zona, en el que se deben
asentar invariablemente las observaciones que se hagan al trabajo escolar y
las instrucciones para mejorar el servicio.

En Materia de Control Escolar

1. Organizar, dirigir y vigilar que la operacion de los procesos de inscripcion,
reinscripcion y registro, y acreditacion se realicen conforme al calendario
escolar, a las normas y a los lineamientos establecidos en los manuales de
procedimientos correspondientes.

2. Recibir, verificar y distribuir entre el personal docente los materiales y las
instrucciones para la operacion de los procesos de control escolar y, en su
caso, solicitar la reposicion de los faltantes a la Direccion Federal de Educacion
Primaria, por conducto del supervisor de zona (caso estados).

3. Recibir, verificar y distribuir entre el personal docente la documentacién y las
instrucciones para la operaciéon de los procesos de control escolar y, en su
caso, solicitar los faltantes a la Direccion de Educacion Primaria
correspondiente por conducto del supervisor de zona (caso D. F.).

4. Revisar que el personal docente mantenga actualizada la documentacion
individual de sus alumnos y la del grupo a su cargo conforme al programa
anual de trabajo.

5. Elaborar y conservar actualizado conforme al movimiento escolar el Registro
de Inscripcidn de la escuela a su cargo.

6. Concentrar y analizar la informacion generada por los procesos de inscripcion y
reinscripcion.

7. Integrar los paquetes de informacién relativa a la inscripcion, reinscripciéon y, en
su caso, los de certificacion, y remitirlos, por conducto del supervisor de zona,
a la Direccién Federal de Educacion Primaria, conforme a las fechas
estipuladas en los instructivos correspondientes (caso estados).



8. Integrar la informacion relativa a la inscripcion, la reinscripcidon y, en su caso, la
de certificacion, y remitirla por conducto del supervisor de zona a la Direccién
de Educacion Primaria correspondiente, conforme a las fechas estipuladas
(caso D. F.)

9. Recibir de la Direccion Federal de Educacion Primaria, por conducto del
supervisor de zona, los certificados para los alumnos de 6° afo, y proceder a
su revision a efecto de verificar que vengan completos y correctamente
llenados (caso estados).

10.Recibir de la Direccion de Educacion Primaria correspondiente por conducto
del supervisor de zona los certificados para los alumnos del sexto grado, y
revisarlos para verificar que estén completos y correctamente llenados (caso
D.F.).

11. Certificar los estudios de los alumnos de 6° afio, de acuerdo con las normas y
los procedimientos establecidos (caso estados).

12.Anotar el promedio general de aprovechamiento en los certificados de los
alumnos del sexto grado, y validarlos con su firma (caso D.F.).

13. Archivar la documentacién escolar de cada periodo lectivo.

En Materia de Supervisiéon

1. Vigilar el cumplimiento de los objetivos programaticos del plan de estudios.

2. Supervisar a los grupos, cuando menos una vez por semana, para estimular su
aprovechamiento j y apoyar al profesor en la solucion de 1 as deficiencias o
desviaciones observadas (caso D.F.)

3. Supervisar a los grupos, cuando menos una vez a la semana, para estimular
su aprovechamiento y apoyar al profesor en la solucién de las deficiencias o
desviaciones observadas (caso estados)

4. Verificar que el personal docente lleve al corriente el Registro del Avance
Programatico, a efecto de evaluar el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje.

5. Vigilar que la formacién y ubicacién de grupos se realice conforme a las
normas Yy los lineamientos establecidos por la Direccién General de Educacion
Primaria.

En Materia de Extensién Educativa

1. Autorizar los programas de actividades que presenten el Comité Administrador
de la parcela Escolar, las comisiones de Accién Civica y Social, del Ahorro, de



la Cooperativa y las demas que designe el Consejo Técnico Consultivo de
Escuela (caso estados).

Autorizar los programas de actividades que presenten las comisiones de
Accion Civica y Social, Ahorro, Cooperativas, y las demas que se establezcan
como apoyo a la labor educativa y supervisar su desarrollo (caso D. F.)

Vigilar que el desarrollo de los programas de actividades a cargo de las
comisiones de trabajo, coadyuve al logro de los objetivos del plan y de los
programas de estudio.

Promover 1a participacion de la comunidad en los actos civicos y socio
culturales que realice la escuela, a efecto de que estén en constante
interrelacion y comunicacion.

Coordinar, en el ambito de la escuela, el desarrollo de los eventos civicos y
socioculturales que se consignan en el calendario escolar, asi como aquellos
que expresamente le recomiende la Unidad de Servicios Educativos a
Descentralizar o los Servicios Coordinados de Educacion Publica, segun sea el
caso (caso estados).

Coordinar en el ambito de la escuela el desarrollo de los eventos civicos y
socio culturales que se consignan en el calendario escolar y de aquellos que
expresamente le recomiende la Direccion de Educacién Primaria
correspondiente (caso D. F.).

Estudiar y, en su caso, autorizar las solicitudes del personal docente para
realizar, con el grupo a su cargo, visitas a museos, exposiciones culturales y
demas lugares que refuercen el aprendizaje de los alumnos. (caso estados)

Tramitar, ante el supervisor de zona, la autorizacion de las solicitudes que
presente la comunidad sobre el uso de inmueble escolar, para desarrollar
eventos que tiendan a su beneficio cultural (caso estados)

Promover la formacion de las bibliotecas circulantes de grupo y vigilar su
funcionamiento (caso D. F.)

10.Autorizar y tramitar ante el supervisor de zona las solicitudes del personal

docente para realizar con el grupo a su cargo visitas a museos, exposiciones
culturales y a otros lugares que refuercen el aprendizaje de los alumnos (caso
D.F.)

11. Tramitar ante la Direccion de Educacién Primaria correspondiente por conducto

del supervisor de zona la autorizacion de las solicitudes que presente la
comunidad sobre el uso del inmueble escolar para desarrollar actos que
tiendan al beneficio cultural (caso D.F.)



En Materia de Servidos Asistenciales

1. Recibir de la Comisién Estatal de Becas de la Unidad de Servicios Educativos
a Descentralizar o los Servicios Coordinados de Educacion Publica, segun sea
el caso, las formas de solicitud de beca y la convocatoria para su otorgamiento,
asi como las normas y los lineamientos sobre el particular, y darlos a conocer
al alumnado (caso estados)

2. Promover, entre el personal docente, la seleccion de alumnos en sus
respectivos grupos, a efecto de proponer candidatos a becas (caso estados)

3. Proporcionar a los aspirantes a beca la solicitud correspondiente y orientarlos
en su llenado, para que este se realice conforme a las instrucciones
respectivas (caso estados)

4. Revisar y concentrar las solicitudes de beca y la documentacion respectiva que
le presenten los aspirantes (caso estados).

5. Remitir a la Comision Estatal de Becas, por conducto del supervisor de zona,
las solicitudes de beca y la documentacion respectiva de los aspirantes (caso
estados).

6. Recibir de la Comision Estatal de Becas la relacion de los alumnos becados, la
nomina y los cheques que correspondan (caso estados)

7. Entregar los cheques a los becarios, previa firma de la nomina, misma que se
devolvera a la Comision Estatal de Becas, por conducto del supervisor de zona
(caso estados)

8. Difundir entre la comunidad escolar la convocatoria anual para el otorgamiento
de becas (caso D F.)

9. Proporcionar a los padres de familia y a los alumnos las facilidades necesarias
para la tramitacion de las becas (caso D. F)

10.Promover ante el personal docente que la asignacion de raciones alimenticias
se desarrolle conforme a las politicas de operacion establecidas.” (caso D.F.)

11.Organizar y controlar que la distribucion y el consumo de las raciones
alimenticias se efectie conforme a los procedimientos e instructivos
correspondientes (caso D.F.).

* Solo algunas escuelas cuentan con este servicio



En Materia de Recursos Humanos

1. Elaborar y mantener actualizada la plantilla de personal de la escuela, e
informar al supervisor de zona de las altas, bajas y los demas movimientos del
personal a su cargo, conforme a los procedimientos establecidos por la
Direccién General de Personal.

2. Asignar las responsabilidades al personal a su cargo conforme a su capacidad,
antigledad y experiencia.

3. Difundir oportunamente entre el personal a su cargo el Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del personal de la Secretaria de Educacion
Publica.

4. Recibir al personal de nuevo ingreso, orientarlo sobre el ambiente que
desarrollara su trabajo y proporcionarle las facilidades para su instalacion en el
puesto.

5. Captar las necesidades y formular las peticiones que surjan en materia de
capacitacion y/o actualizacién del personal a su caro, y remitirlas al supervisor
de zona para su atencion.

6. Conceder los permisos econdémicos al personal a su cargo conforme al
Reglamento de las Condiciones General es de Trabajo del Personal de la
Secretaria de Educacién Publica.

7. Comisionar al personal a su cargo para tratar los asuntos oficiales de la
escuela cuando las necesidades del servicio lo requieran.

8. Llevar el libro de asistencia del personal a su cargo, a efecto de ejercer el
control y, en su caso, aplicar las sanciones que procedan (caso estados).

9. Llevar el libro de asistencias del personal para ejercer el control y, en su caso,
aplicar las sanciones que procedan dentro de su ambito de competencia (caso
D.F.)

10.Levantar las actas de abandono de empleo del personal conforme a los
lineamientos establecidos por la Direccion General de Personal.

11.Enviar mensualmente a la Subdireccion General de Servicios Administrativos,
por conducto del supervisor de zona, los informes de las inasistencias
justificadas o no del personal a su cargo y, en su caso, las actas de abandono
de empleo, para que tramite lo conducente (caso estados)

12.Enviar a la Direccion de Educacion Primaria correspondiente y al supervisor de
zona los informes de las inasistencias, justificadas o no, del personal a su



cargo y las actas de abandono de empleo para que se tramite lo conducente
(caso D.F.)

13.Proponer a la Direccién Federal de Educacién Primaria, por conducto del
supervisor de zona, las remociones del personal a su cargo, cuando los casos
lo ameriten (caso estados)

14.Expedir los créditos escalafonarios al personal docente y, en su caso, al
administrativo, conforme a su participacién en el desarrollo del trabajo escolar
(caso estados)

15.Expedir los créditos escalafonarios al personal a su cargo conforme a su
participacion en el desarrollo del trabajo escolar, y las hojas de liberacion del
personal docente (caso D. F)

16.Expedir las constancias de servicios al personal a su cargo para efectos de
pago y solicitud del servicio de estancias infantiles (caso D.F.).

En Materia de Recursos Materiales

1. Llevar el registro y control de los bienes muebles e inmuebles de la es cuela,
conforme a los procedimientos que establezca la Direccion General de
Recursos Materiales y Servicios (caso estados)

2. Llevar el registro y control de los bienes muebles e inmuebles y del con tenido
del archivo que constituyen el patrimonio de la escuela, conforme a los
procedimientos que establezca la Direccion General de Recursos Materiales y
Servicios (caso D.F.)

3. Informar a la Direccion Federal de Educacién Primaria, por conducto del
supervisor de zona, sobre las altas de bienes adquiridos mediante la aplicacion
de los ingresos propios de la escuela, a efecto de notificarlas a la Subdireccién
General de Servicios Administrativos, para su control (caso estados).

4. Informar a la Direccion de Educacion Primaria correspondiente sobre las altas
de bienes adquiridos por la escuela para su control (caso D.F.).

5. Solicitar ante la Subdireccién General de Servicios Administrativos, por
conducto del supervisor de zona, la baja de aquellos bienes del activo fijo que
se encuentran en desuso (caso estados).

6. Solicitar ante la Direccion de Educacion primaria correspondiente la baja de
aquellos bienes del activo fijo que se encuentren en desuso (caso D.F.).



7. Recibir la dotacidén de libros de texto para el alumno y el material de apoyo
didactico, asi como los bienes instrumentales que envie la USED (caso
estados).

8. Recibir la dotacion de libros del maestro, de texto del alumno y el material de
apoyo didactico, y de los bienes del activo fijo que envie la Direcciéon de
Educacion Primaria correspondiente (caso D. F.).

9. Distribuir entre el personal docente 105 libros de texto y los materiales de
apoyo didactico, conforme al grado escolar que éste tenga a su cargo (caso
estados).

10. Distribuir entre el personal docente los libros de texto para los alumnos y los
materiales de apoyo didacticos (caso D.F.).

11.0rganizar los servicios generales relativos a conservacion, mantenimiento,
archivo, correspondencia, intendencia, conserjeria, mensajeria y reproduccion
grafica.



12.Solicitar a la Direcciéon Federal de Educaciéon primaria, por conducto del
supervisor de zona, que gestione ante la Subdireccién General de Servicios
Administrativos la solucion de necesidades relativas a conservacion y
mejoramiento de la planta fisica escolar (caso estados).

13.Solicitar a la Direccion de Educacion Primaria correspondiente la solucion de
las necesidades relativas a conservacion y mejoramiento de la planta fisica
escolar (caso D. F.).

14.Estudiar y, en su caso, aprobar las propuestas de solucién que le presente la
Asociacion de Padres de Familia para la conservacion y el mejoramiento del
inmueble escolar.

15. Controlar el uso del sello, la papeleria oficial y la documentacion que ampare la
propiedad de los bienes del activo fijo.

16.Promover la participacion de la comunidad escolar en el uso correcto y la
preservacion de la planta fisica y el mobiliario escolares (caso D.F.).

17.Vigilar que los bienes del activo fijo y el material de apoyo didactico de la
escuela se conserve en condiciones optimas de uso.

18.Realizar las compras de material y equipo que requiera la escuela, conforme al
programa autorizado, a las normas y los lineamientos establecidos por la
Direccion General de Recursos Materiales y Servicios, y a las disposiciones de
la Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios Coordinados
de Educacion Publica, segun sea el caso (caso estados).

19.Resguardar los bienes y el archivo de la escuela, y realizar la entrega
correspondiente en caso de abandono de funciones (caso D.F.).

En Materia de Recursos Financieros

1. Formular el programa anual del gasto de la escuela, conforme al programa
anual de actividades autorizado, as; como a las normas y lineamientos
establecidos por la Direccion General de Recursos Financieros y a las
disposiciones de la USED (caso estados).

2. Controlar que la integracion de fondos y su inversion, la devolucion de
aportaciones y la distribucion de utilidades gene radas por la cooperativa
escolar se efectuen conforme a las normas y los lineamientos establecidos en
el Reglamento de Cooperativas Escolares (caso estados).

3. Estudiar y aprobar los programas de produccion y yenta que acuerde el Comité
Administrativo de la Parcela Escolar (caso estados).



4. Gestionar y reintegrar el financiamiento para el desarrollo de los programas de
produccion de la parcela escolar, y vigilar que el reparto de Utilidades se
efectue conforme a lo dispuesto en el reglamento correspondiente (caso
estados).

5. Aplicar las utilidades generadas por el ahorro escolar, conforme al programa
anual de actividades a desarrollar por la escuela y a lo seialado en el articulo
13 del Decreto que establece las normas a que se sujetara el funcionamiento
(caso estados).

6. Ejercer y comprobar los ingresos propios de la escuela, generados por la
cooperativa, el ahorro y la parcela escolar, as; como los provenientes de
donaciones y del pago de derechos por la expedicion de documentos
escolares, conforme al manual de ingresos propios y a las disposiciones de la
Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios Coordinados
de Educacion Publica, segun sea el caso.

7. Controlar que se efectien la integracién de fondos y su inversion, la "i
devolucion de aportaciones y la distribucion de las utilidades generadas por el
funcionamiento de la cooperativa escolar conforme a las normas y los
lineamientos establecidos en el Reglamento de Cooperativas Escolares (caso
D. F.).

8. Aplicar las utilidades generadas por el ahorro escolar conforme al pro grama
anual de actividades a desarrollar por la escuela (caso D. F.)

9. Controlar que el manejo de las cuotas de recuperacién por concepto de
raciones alimenticias se efectue conforme a los procedimientos e instructivos
correspondientes (caso D.F.).

10.Cumplir con las normas, politicas y los procedimientos que se establezcan para
la aplicacién de los recursos econdémicos asignados al plantel (caso D. F.).

lll. EL DIRECTOR COMO LIDER DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

En su afan por hacer de la educacion un proceso social permanente, la Secretaria
de Educacién Publica se manifiesta, dentro del marco de la Revolucién Educativa,
en favor de que haya una mayor participacién de los padres de familia, alumnos y
la sociedad en general en el desarrollo del acto educativo, debido a que la
educacién es una responsabilidad que atafie a todos.

De acuerdo con esta orientacion, es en la escuela de educacion primaria donde la
comunidad educativa establece las relaciones entre educandos, educadores,
empleados, autoridades escolares y demas miembros de la comunidad. Se trata



también del ambito en el cual el director del plantel desempena el papel de lider
para regular. optimizar y garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos.

A fin de clarificar las relaciones mencionadas, a continuacion se trace una
descripcion de la nocidn del plantel como comunidad educativa. y del liderazgo
que debe ejercer el director del plantel. Se exponen también los conceptos de
motivacién v de relaciones humanas en relacidén con la escuela. Al respecto de ca-
da una de est as actividades se presentan una serie de sugerencias para que el
director del plantel ejerza su liderazgo v establezca un ambiente armonico de
relaciones humanas, a través de la motivacion de los miembros de la comunidad
educativa.

EL PLANTEL ESCOLAR COMO COMUNIDAD EDUCATIVA

Conforme a las orientaciones de la Revolucién Educativa, de manera convencional
se entiende por plantel escolar a la comunidad educativa en donde convergen y
participan, active y arménicamente, los educandos, educadores, empleados
autoridades escolares y miembros de la comunidad para lograr, por medio del
proceso de ensefianza-aprendizaje, los objetivos que se ha planteado el Estado
mexicano en matera de educacion.

Cabe destacar que, en su desarrollo, el proceso educativo no se limita a
establecer la relacién pedagdgica educador-educando dentro del aura, sino que
considera las relaciones que se originan entre todos los miembros de la
comunidad educativa, quienes por la via de una participaciéon acorde con sus
funciones enriquecen el proceso mismo en forma significativa.

Asi, por conducto de la institucion formal denominada plantel escolar, el Estado
mexicano ofrece la realizacion del acto educativo de manera intencional y
sistematica, con el fin de desarrollar en forma armoénica las facultades del individuo
hasta formarlo como ciudadano comprometido con los objetivos y acciones de la
sociedad v su gobierno y, desde luego, para lograr el proyecto de nacion a que
aspiramos los mexicanos.

En este proceso de formacién del ciudadano mexicano se vinculan las acciones de
la familia, la escuela y la sociedad, hasta lograr una coherencia en el
funcionamiento de las mismas.

Solo a partir de la comprension de este esquema ético se puede explicar la
aspiracion filosofico-juridica del Estado mexicano, respecto a la formacion integral
del educando en un desarrollo armoénico en donde la escuela es una instancia
fundamental para la realizacion constante del concepto naciéon mexicana.



EJERCICIO DEL LIDERAZGO

Para el correcto desarrollo del proceso educativo en el plantel se requiere del
ejercicio de un liderazgo que sea capaz de lograr armonia, coordinacion y esta-
bilidad en las relaciones y acciones de los elementos que integran la comunidad
escolar.

Por tanto, un liderazgo deseado es aquel que supone en su ejercicio la partici-
pacion sentida, espontanea y entusiasta, que propicia el interés y cooperacion del
personal a su cargo. Estos rasgos siempre estimulan el trabajo y obtienen el
consenso de aquellos a quienes va dirigido.

El desarrollo del trabajo escolar no siempre se realiza bajo esta orientacion, es
decir, el director del plantel asume otros tipos de liderazgo, los cuales general
mente propician un ambiente poco favorable para el logro de los objetivos
educativos.

A fin de que el director identifique los rasgos de un liderazgo apropiado a su
responsabilidad en contraste con otros de tipo negativo, a continuacion se
presentan tres variantes de esta funcion:

a) Liderazgo autocratico o dictatorial. Se caracteriza porque el lider, lejos de
tomar en cuenta la opinion de los miembros de su grupo de trabajo, impone su
criterio mediante ordenes que no admiten discusién, 10 que provoca la
inconformidad o la pasividad de sus subordinados, en detrimento de la calidad
en el trabajo de la comunidad educativa.

b) Liderazgo pusilanime. Su caracteristica esencial consiste en que el lider delega
todas sus responsabilidades en los demas miembros del grupo, sin dar
instrucciones concretas ni tomar decisiones, lo cual provoca un clima de
confusion que se manifiesta en complicaciones y desorganizacion cuando su
personal procede a la ejecucién del trabajo encomendado.

c) Liderazgo democratico. En este cave, el lider trata de concentrar toda la
atencion en las actitudes e intereses de su grupo de trabajo sin perder de vista
los objetivos comunes, a fin de lograr la armonia y participacién active entre el
personal a su cargo, lo que se manifiesta en una mayor eficiencia y eficacia en
el desarrollo del trabajo.

De acuerdo con esta breve descripcion, resulta conveniente que el director del
plantel, en el ejercicio del liderazgo, asuma el tipo que garantice la consecucion de
los objetivos y las metas establecidas, mediante la participacion active de todos
los integrantes de la comunidad educativa.

A continuacion se presentan una serie de sugerencias para que el director del
plantel ejerza su papel de lider:



a) ldentifique las caracteristicas de los elementos que conforman la comunidad
educativa a su cargo; esto le permitira asumir las actitudes adecuadas con
cada uno de los diferentes grupos de trabajo.

b) Fomente en los miembros de la comunidad educativa el sentido de
responsabilidad, a fin de que cumplan con las actividades escolares de su
competencia.

c) Promueva una coordinaciéon constante entre los miembros de la comunidad
educativa para la realizacion de acciones conjuntas, sin invadir el ambito de
trabajo que cada elemento tiene asignado.

d) Estimule la participacién de la comunidad educativa en el desarrollo de las
actividades, para coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos educativos.

e) Promueva el interés y entusiasmo por el trabajo escolar, con el fin de hacer
posible el mejoramiento de la vida escolar, laboral y social.

f) Asuma una posicion conciliadora ante las oposiciones internas y las presiones
ambientales, dando una mayor atencion al comportamiento adaptativo de los
elementos de la comunidad educativa.

g) Establezca metas para el cumplimiento de los objetivos educativos, tomando
en cuenta las condiciones existentes, determinando lo que su grupo puede
hacer y, hasta cierto punto, lo que debe hacer.

h) Establezca mecanismos de participacién, a fin de que se tomen las decisiones
mas adecuadas para el desarrollo del trabajo en el plantel.

i) Analice e interprete aquellas situaciones que afecten el desarrollo del trabajo
escolar, procurando dar solucion satisfactoria.

j) Corrija las actividades o practicas erroneas del grupo de trabajo.

k) Establezca una comunicaciéon abierta y cordial con todos los miembros del
personal a su cargo.

LAS RELACIONES HUMANAS EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA

En el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de
Educacién Publica se especifican algunas lineas generales para el manejo del per-
sonal; en tanto que en el Manual de Organizacion del Plantel, se determinan las
funciones propias de los puestos que integran la plantilla de personal del mismo;
sin embargo corresponde al ambito de las relaciones humanas buscar un am-
biente social de trabajo que, respetando las expectativas y caracteristicas indivi-
duales de las personas, favorezca una actividad grupal armonica que coadyuve al
logro de las metas y objetivos que den sentido al desarrollo del trabajo educativo.



1. Concepto de grupo

Por la importancia que tiene el grupo para el desarrollo de las relaciones humanas
dentro de Ila comunidad educativa, conviene establecer la definicion
correspondiente. Asi, el grupo es un conjunto de personas que establecen una
relacion mutua, en funcion de intereses y objetivos comunes; edemas de que
reconocen, respetan y, en su cave, apoyan la existencia de los intereses y
expectativas de uno y otros.

2. El director del plantel como promotor de las relaciones humanas

Siendo el director del plantel el lider y guia del grupo de trabajo dentro de la
comunidad escolar, es evidente que a él le corresponde establecer las condiciones
que propicien un ambiente de trabajo favorable. Para lo anterior es necesario el
conocimiento objetivo de las expectativas y necesidades de cada uno de los
integrantes y los requerimientos, establecidos para el desarrollo de los diferentes
cargos; también es indispensable conocer con amplitud la forma en que cada 'no
de los miembros participa en el buen funcionamiento del plantel respecto de las
metas y objetivos comunes.

La aportacion del campo de las relaciones humanas sobre el particular sefala que
la calidad en la participacion de cada individuo esta estrechamente ligada al
interés que dedica a su trabajo y a los objetivos del grupo. Entre los origenes del
interés al trabajo podemos identificar: las necesidades de actividad, contacto
social, logro, realizacién y seguridad.

Con base en lo anterior, puede afirmarse que las relaciones humanas en la
comunidad educativa son de vital importancia para el logro de los objetivos que se
pretenda alcanzar, en virtud de que permiten crear un ambiente cordial, armonico
y de convivencia mutua, que facilita el desarrollo de las actividades er1 la escuela.

Con la finalidad de que el director del plantel, promueva y fomente las relaciones
humanas entre los miembros de la comunidad educativa, a continuacién se le
presentan algunas sugerencias:

a) Asegurese que todo el personal docente tenga conocimiento de los objetivos y
rnetas de trabajo comunes.

b) Haga explicita la delimitacién de funciones y actividades del personal a su
cargo cuando se determinen objetivos y metas particulares.

c) Comparta las experiencias e ideas de todos los docentes, cuando estas
contribuyan al logro de los objetivos planteados.

d) Proporcione la informacion necesaria al personal a su cargo, para orientar en
forma adecuada el desarrollo de las actividades.



e) Establezca y mantenga los canales de comunicacion internos y externo s a fin
de facilitar el trabajo del personal y de las comisiones respectivas.

f) Farniliaricese de manera amplia con el medio social en el que se desenvuelven
las actividades del plantel.

g) Fomente el trabajo en grupo, con el fin de proporcionar la solidaridad.
promueva la unién entre todos los integrantes de la comunidad escolar.

h) Promueva reuniones frecuentes entre los miembros del grupo, para comentar y
comunicar avances y problemas en el trabajo, a la vez que intercambian
puntos de vista para mejorar el funcionamiento de la comunidad educativa.

i) Fomente el respeto a la opiniéon ajena, facilitando que todos puedan expresar
sus ideas, las que seran escuchadas como un aporte valioso para el grupo de
trabajo.

j) Muestre disposicién para proporcionar la orientacién y estimulos necesarios a
su personal en el desarrollo de las actividades que tiene encomendadas.

k) Participe, junto con su personal, en, realizacion de actividades recreativas
culturales y deportivas.

) Fomente entre el personal a su cargo el respeto y la ayuda mutua, como
elementos que favorecen la integracion del grupo.

m) Fomente la colaboracion y el compafierismo entre los miembros de su personal
para la solucion de problemas personales y laborales.

n) Muestre autentico respeto al establecer la relacion con el personal a su cargo y
con el alumnado siendo amable, cordial, cortes, franco y seguro de si mismo.

LA MOTIVACION DEL PERSONAL EN EL PLANTEL

El desarrollo efectivo del trabajo de grupo supone el conocimiento de los principios
que orientan el liderazgo, las relaciones humanas y la motivacion. En los
apartados anteriores han sido proporcionados algunos de estos elementos; ahora
nos referiremos a la motivacién, con el fin de facilitar la funcién del director como
lider de la escuela.

En los Manuales de Organizacién de la Escuela de Educacién Primaria en los Es-
tados y en el Distrito Federal se especifica que una de las funciones del director
es: motivar al personal docente para que mejore la calidad y rendimiento de su
trabajo.

Por lo anterior, es necesario que el director use su capacidad de analisis para
inducir a los integrantes de la comunidad educativa en la realizacién de sus ac-



tividades, es decir, que los motive, con el fin de que contribuyan al logro de los
objetivos y metas educativas.

1. Concepto de motivacion

La motivacién se concibe como la fuerza o energia interna que impulse al hombre
a realizar una actividad, a comprometer su voluntad y, en su cave, esfuerzo en el
logro de una meta. Su fuente principal son las necesidades vitales (alimento,
vestido, habitacion); esta constituida por los intereses de orden cultural y afectivo
que tiene el hombre en las diferentes etapas de su vida, como la curiosidad y el
juego en el nifio, la reanimaciéon de la personalidad en el adolescente, o el
reconocimiento social en el nifo.

En sintesis, se trata de una fuerza que impulse al individuo a conseguir
satisfactores, o bien a lograr metas u objetivos de caracter individual o social.

Hacer que esta energia se manifieste en el ser humano para facilitar la realizacién
de cualquier actividad es lo que llamamos motivacion.

Tomando en cuenta lo anterior, al llevar a cabo la funcién de dirigir y guiar a los
integrantes de la comunidad educativa hacia el logro de los objetivos educativos,
el responsable del plantel cuenta con un conocimiento amplio de los mecanismos
mas efectivos de motivacion.

2. El director como rnotivador del personal docente

Con el fin de conocer las necesidades e intereses del personal docente en los
planteles, es necesario que el director se vincule con el y, conforme a los
resultados de sus observaciones, motive su participacién y voluntad en tareas de
beneficio colectivo. También es necesario que mantenga el entusiasmo,
creatividad e iniciativa en el trabajo de todos los elementos de la comunidad
educativa.

Bajo esta optica, la motivacidn no constituye un procedimiento aislado de la or-
ganizacion y funcionamiento del plantel ni de la asesoria al proceso de
ensefanza-aprendizaje que tiene a su cargo el director del mismo; por el contrario,
se convierte en un elemento comun en todas las etapas de las relaciones de orden
social y laboral.

La motivacion, en este sentido, se transforma en un factor determinante e
indispensable para favorecer y facilitar las acciones del director al frente del
plantel.

A continuacion se describen un conjunto de sugerencias para que el director moti-
ve a los miembros de la comunidad educativa.



a)

b)

o))

Concientice al grupo acerca de la importancia de su labor en la comunidad
educativa, para el optimo desarrollo de los objetivos propuestos.

Proponga al personal 5u cargo la elaboracion de programas de trabajo rea
listas y estimulelo a que se fije fechas razonables para la realizacion de los
mMismos.

Proporcione orientacién y asesoria permanentes al personal para que éste
logre los objetivos propuestos, con estimulos y respuestas constantes en sus
actividades.

Haga sentir al docente, alumnado, trabajadores y miembros de la comunidad
que son factores importantes en el desarrollo del proceso educativo.

Haga participe al personal de la responsabilidad que implica colaborar en un
plantel educativo y de la proyeccidén social que se tiene que desarrollar por
medio de éste.

Fomente en los miembros del grupo el deseo de la actualizacion y superacion
profesionales, para beneficio de la comunidad educativa.

Brinde apoyo y ayuda a los miembros de la comunidad educativa en la solucion
de los problemas laborales y sociales.

h) Asigne actividades a cada uno de los miembros de su personal, tomando en
consideracion sus intereses y aptitudes personales.

Una de las acciones fundamentales para que el director del plantel ejerza su
liderazgo y estimule las relaciones humanas en la comunidad educativa, la
representan las reuniones de trabajo que debe realizar con el Consejo Técnico
Consultivo de la Escuela, la Asociacion de Padres de Familia, el Comité
Administrador de la Parcela Escolar, etc., por lo que en el anexo No.2 de este
manual se le presenta una guia para planear y llevar a cabo las reuniones de
trabajo con estos grupos.



En el de recursos humanos se tramitan los asuntos relacionados con los
movimientos de personal, pagos, certificacion de documentos, expedicion de las
constancias de servicio del personal docente y administrativo que desempefia sus
funciones en el estado, etcétera”

EL PLANTEL Y LA SUPERVISION DE ZONA

Para coadyuvar al logro de los objetivos educativos relativos a la escuela primaria,
existe un 6rgano de apoyo denominando supervision de zona, el cual funciona
como canal de enlace, para facilitar las relaciones entre el plantel y la Unidad de
Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios de Educacién Publica, segun
el caso.

1. Funcion de la supervision de zona

La supervisién de zona tiene como funcion principal orientar, promover, organizar
y estimular la participacion de la comunidad educativa, como elemento del cambio
social, en la consecucion de los objetivos del Sistema Educativo Nacional.

2. Aspectos susceptibles de supervisar

Para cumplir con su funcion, la supervisidon de zona desarrolla una serie de acti-
vidades de asesoria y orientacion con relacibn a los aspectos que son
susceptibles de supervisar en el interior del plantel y que involucran tanto al
director de este como al personal a su cargo.

A continuacion se presentan dos cuadros con los aspectos susceptibles de
supervisar (en la direccion de la escuela y en el grupo escolar, respectivamente),
junto con una serie de sugerencias para que el director real ice acciones al interior
del plantel, con el fin de dar una respuesta positiva y congruente a la supervision
de zona.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE SUPERVISAR EN LA DIRECCION DE LA
ESCUELA

Aplicacion de las normas para la organizacién y funcionamiento de la escuela.
Elaboracion del programa de trabajo del siguiente afio escolar.

Realizacion de las inscripciones y reinscripciones.

Integracion de alumnos por grado y grupo.

Elaboracion de la plantilla de personal.

Integracion del archivo de la escuela.

2B

Realizacion del inventario del plantel.
Llenado del control de asistencia.

® N

* Sobre estos aspectos, se sugiere al director consultar los manuales respectivos, los cuales ya han sido
tratados en el capitulo anterior.



9. Ejercicio y comprobacion de los ingresos.

10.Alta y baja de bienes muebles.

11.Concentrado de los resultados obtenidos en el proceso de acreditacion.
12.Realizacion de la certificacion en el plante'.

13.Ejecucion de actividades para promover el servicio educativo.

ACCIONES SUGERIDAS AL DIRECTOR DEL PLANTEL.

Implantar la estructura organica autorizada en el Manual de Organizacion de la
escuela de educacion primaria.

Verificar que el programa anual de trabajo se elabore de acuerdo con las normas y
lineamientos establecidos, y corroborar su cumplimiento a lo largo del afio es
colar.

Vigilar que la operacion de estos procesos se realice conforme a las normas y
lineamientos establecidos.

Asignar a los profesores conforme a su experiencia, y forme los grupos en funcion
de la cantidad de alumnos inscritos y del numero de auras con que cuenta el
plantel para cada grado.

Mantener actualizada la plantilla, atendiendo a las altas, bajas y demas
movimientos de personal.

Conservar al dia el archivo con la documentacién escolar que: se genere en el
plantel.

Tener actualizado el Inventario de los bienes del activo fijo del plantel.
Mantener al dia el libro de asistencia del personal a su cargo.

Manejar los ingresos propios del plantel, de acuerdo con las normas vy
lineamientos establecidos.

Revisar periddicamente el mobiliario, equipo y material de apoyo didactico, a fin de
verificar que este en condiciones optimas de uso.

Comprobar que los documentos de acreditacion hayan sido elaborados de
conformidad con las normas y lineamientos establecidos.

Verificar que los documentos relacionados con la certificacién de los a | u m nos
cuenten con la informacidon necesaria para su tramite, asi como corroborar que
estén completos y correctamente llenados, cuando sean devueltos por las
autoridades correspondientes.



Programar reuniones periddicas con la Asociacion de Padres de Familia,
autoridades locales y comunidad en general, para promover el servicio educativo.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE SUPERVISAR EN EL GRUPO ESCOLAR

1. Integracién de la documentacion oficial en cada grado y grupo.

2. Avances en el desarrollo del programa anual de trabajo conforme a las metas
planteadas.

Elaboracion del plan de clases.

Elaboracion y uso, de los apoyos didacticos. Aplicacion de la metodologia
establecida en los programas de estudios.

5. Existencia de una relacién constante entre la teoria y la practica escolar.

6. Realizacion de actividades de nivelacion y motivacién pedagogica.

7. Avances en el desarrollo de habitos, habilidades y actitudes en el educando.

8

9
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. Consecucioén de los objetivos establecidos en el plan y programas de estudios.
Aplicacion de las normas y lineamientos en la evaluacion del aprendizaje.
0.Ejecucion de actividades escolares que vinculan a la escuela con la
comunidad.
11.Realizacion de actividades extra-escolares para el apoyo de los programas de
estudio.
12.Realizacion de investigaciones educativas.
13.Desarrollo de los procesos de acreditacién de alumnos en cada grupo.

ACCIONES SUGERIDAS AL DIRECTOR DEL PLANTEL

Vigilar que el personal docente a su cargo mantenga actualizada la informacion
relacionada con los educandos de su grupo.

Verificar, en forma peridédica el cumplimiento de los objetivos y metas de los
planes de actividades anuales presentados por cada profesor de grupo.

Orientar a los docentes en la elaboracion del plan de clases.

Acudir en forma periddica a los salones de clase, para verificar que los docentes a
su cargo utilicen materiales de apoyo y metodoldgicas didacticas acordes con el
grado escolar.

Corroborar que en el desarrollo de | proceso de ensefianza aprendizaje se realicen
actividades que per mi tan aplicar los conocimientos adquiridos.

Procurar que el personal docente a, su cargo trabaje en forma individual con los
alumnos que tengan problema en algun area del programa.

Visitar periddicamente los salones de clases, para verificar los avances
alcanzados por los alumnos en el desarrollo de habitos, habilidades y actitudes.

Verificar que los docentes a su cargo tengan al corriente el registro del avance
Programatico.



ACCIONES SUGERIDAS AL DIRECTOR DEL PLANTEL

Corroborar que los maestros a su cargo evaluen el aprovechamiento de los
educandos conforme a las normas y lineamientos establecidos.

Planear y programar, junto con los docentes a su cargo, la realizacion de eventos
civicos culturales en los que participen los miembros de la comunidad.

Efectuar la planeacién y programaciéon de visitas a museos o instituciones
culturales, junto con los maestros.

Orientar y promover la realizacion de investigaciones, por parte de los educandos,
en relacion con algun tema del programa de estudios.

Verificar que los docentes a su cargo mantengan actualizados los documentos
relacionados con la acreditacion de los educandos pertenecientes a sus
respectivos grupos.

La supervision de zona como enlace y canal de comunicacion.

Una vez descrita la funcion de la supervision de zona hacia el interior del plantel, a
continuacion se enlistan los asuntos de cuyo tramite se encarga este 6rgano en su
funcién de enlace y canal de comunicacion entre el plantel y la Unidad de
Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios Coordinados de Educacién
Publica.

1. Informes de inasistencias, justificadas o no, del personal a su cargo y, en su
caso, actas de abandono de empleo.

2. Necesidades de capacitacion y/o actualizacion del personal docente.

3. Remocidn de personal.

4. Informe de altas, bajas y demas movimientos del personal.

5. Informe acerca de las altas de bienes adquiridos con los ingresos propios del
plantel.

6. Informes relativos a las bajas de bienes del activo fijo.

7. Necesidades de conservacion y mejoramiento de la planta fisica escolar.

8. Faltantes de material o instructivos para la operacién de los procesos de

control escolar.

9. Envio de paquetes de informacion respecto a la inscripcion, reinscripcion y, en
Su caso, certificacion.

10. Solicitudes de beca.

11.Comprobacién de la entrega de cheques a los becarios.

12. Solicitudes de la comunidad para el uso del inmueble escolar.

13.Propuestas para optimizar la prestacion del servicio educativo en el plantel.

14.Sugerencias para el mejoramiento de la organizacioén y el funcionamiento de la
escuela.

15. Informes acerca de LOS nifios con problemas de aprendizaje.



EL PLANTEL Y LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA

Los padres de familia se organizan con el fin de coadyuvar en el mejoramiento y
conservacion de las instalaciones, mobiliario y equipo del plantel, as; como para
promover acciones en beneficio del trabajo escolar.

Las Asociaciones de Padres de Familia son un mecanismo de apoyo esencial para
la formacioén integral del educando, en virtud de que por medio de ella puede
motivarse a los padres de los alumnos, a fin de que se interesen en el aprove-
chamiento de sus hijos y procuren brindarles los cuidados, alimentacion y vestido
necesarios para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En seguida se describe la relacién que existe, entre el plantel y la asociacion, para
lo cual fueron incluidos el objeto y atribuciones que el reglamento respectivo
establece para la Asociacion de Padres de Familia.

1. Objeto de la Asociacién de Padres de Familia

A fin de regular la constitucion y funcionamiento de la Asociacion de Padres de
Familia en las escuelas de educacién primaria, el Poder Ejecutivo Federal expidio
el reglamento correspondiente.”

En él se estipula el objeto de la creacion de este érgano, que puede resumirse de
la manera siguiente: representar ante las autoridades escolares los intereses que,
en materia educativa, seen comunes a los asociados, con el fin de colaborar en el
mejoramiento general de la comunidad escolar. Para ello, propondra a las
autoridades citadas las medidas que estime conducentes; participara en la
aplicacién de las cooperaciones que las diversas asociaciones hagan al plantel —
en numerario, bienes y servicios—, y contribuira a promover la educacién para
adultos.

En el mismo documento se establece que para el cumplimiento de su objeto:
|. Las asociaciones de las escuelas:

a) Representaran a los padres de familia, tutores y a quienes ejerzan la
patria potestad miembros de la misma.

b) Trataran sus problemas, propuesta de soluciones y ofertas de cola-
boracion con los respectivos directores de las escuelas, supervisores
escolares y con las asociaciones estatales a que pertenezcan.

* Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia, Diario Oficial, México, 2 de abril de 1980.



Il. Las asociaciones estatales y la del Distrito Federal:

a)

Representaran a las asociaciones de padres de familia de cada entidad
federativa.

Desarrollaran sus respectivos programas de trabajo y cooperacion y
trataran sus problemas y las soluciones que ofrezcan con las delega-
ciones generales de la Secretaria de Educacion Publica y, en el Distrito
Federal, con las direcciones generales competentes de la propia
Secretarial

. La Asociacion Nacional de Padres de Familia

Representara a | as asociaciones estatales y a la del Distrito Federal.

Planteara y ejecutara sus planes de cooperacion en beneficio general de
escuelas, alumnos y asociaciones.

Desarrollara sus programas de trabajo y tratara los asuntos que
presenten las asociaciones estatales y la del Distrito Federal, y los que
acuerde la propia asociacion nacional, con las autoridades superiores de
la Secretaria de Educacion Publica. 7

2. Principales atribuciones de la Asociacion de Padres de Familia

Las facultades de la Asociacion de Padres de Familia se encuentran claramente |
delimitadas en el reglamento antes mencionado, en el cual se expresa:

Articulo 6° Para el cumplimiento de su objeto, las Asociaciones Be Padres
de Familia tendran las siguientes atribuciones:

|. Colaborar con las autoridades e instituciones educativas en las actividades

que estas realicen.

Proponer y promover, en coordinacion con los directores de las escuelas
Y, €n su caso, con las autoridades escolares y educativas, las acciones y
obras necesarias para el mejoramiento de los establecimientos escolares
y de su funcionamiento.

Reunir fondos con aportaciones voluntarias de sus miembros para los
fines propios de las asociaciones.

Fomentar las relaciones entre los maestros, los alumnos y los *opios
padres de familia, para un mejor aprovechamiento de los educandos y el
cumplimiento de los planes y programas educativos.



VI.

VILI.

Promover el establecimiento de servicios y centros de promocion y
asesoria de educacién para adultos.

Promover la realizacién de actividades de capacitacion para el trabajo.
Colaborar en la ejecucién de programas de educacion para adultos que

mejoren la vida familiar y social de sus miembros y su situacion en el
empleo, en el ingreso y en la produccion.

VIll.Participar en el fomento de las cooperativas escolares, del ahorro

escolar, de las parcelas escolares y de otros sistemas auxiliares de la
educacién, cuando esto proceda, segun los ordenamientos aplicables.

Proporcionar a la Secretaria de Educaciéon Publica la informacion que
esta les solicite para efectos del presente reglamento.

Cooperar en los programas de promocion para la salud y participar
coordinadamente con las autoridades competentes en las acciones que
estas realicen para mejorar la salud fisica y mental de los educandos, la
deteccion y prevision de los problemas <le aprendizaje y el mejoramiento
del medio ambiente.

Las atribuciones que anteceden se ejerceran en forma coordinada con
los directores de las escuelas o las autoridades escolares y educativas
competentes, y requeriran de su acuerdo expreso para toda actividad
que se comprenda entre las funciones y responsabilidades exclusivas
que las citadas autoridades tienen a su cargo.

Para dar cumplimiento a las atribuciones mencionadas en las lineas anteriores, se
recomienda al director del plantel.

1.

Proporcionar a la Asociacion de Padres de Familia la informacion que
requiera para colaborar en las actividades socio-culturales tendientes a
procurar el beneficio de la comunidad educativa.

Motivar a los padres de familia, por conducto de la asociacion, para que
auxilien a sus hijos en el desarrollo del proceso de ensefanza-
aprendizaje brindandoles orientacion en las tareas escolares,
participando en los eventos civico-culturales y asegurandoles, en lo
posible, alimentacion, vestido y vivienda adecuados.

Orientar a los padres de familia, por medio de la asociacion, en lo
relativo a la administracion del tiempo libre de que gocen los educandos.

Establecer canales de comunicacion adecuados con la Asociacion de
Padres de Familia, a fin de fomentar su participacion en la solucién de



los problemas relacionados con las necesidades de conservacion vy
mantenimiento del plantel para su mejor funcionamiento.

5. Efectuar reuniones periédicas con la Asociacion de Padres de Familia,
para dar a conocer los avances de los trabajos que se estén realizando
con respecto a la conservacién y mantenimiento del plantel.

6. Recordar a la Asociacién de Padres de Familia, por conducto de su
presidente, el objeto para el que fue creado ese 6rgano.

7. Dar a conocer el cuadro de necesidades y plan de trabajo del plantel, a
fin de que los fondos reunidos por la Asociacion de Padres de Familia se
destinen a la satisfaccion de las necesidades esenciales de la escuela.

8. Procurar que 1°, docentes a su cargo informen periddicamente a los
padres de familia acerca del aprovechamiento escolar de los educandos.

9. Orientar a la Asociacidon de Padres de Familia en la elaboraciéon de su
programa anual de actividades.

10.Motivar a la Asociacion de Padres de Familia para que, mediante el
desarrollo de sus actividades, se promuevan las relaciones entre los
maestros, alumnos y padres de familia.

11.Mantener informados a los padres de familia, en términos generales, de
los asuntos relacionados con el funcionamiento de la escuela, y definir
su participacion en el desarrollo integral de los educandos.

12.Motivar a la Asociacion de Padres de Familia, con el fin de que estimule
a sus asociados para que soliciten informacion de manera periddica en
relacion con el aprovechamiento de sus hijos y les auxilien en el
desarrollo de sus tareas escolares.

13.Procurar, en coordinacién con la Asociacion de Padres de Familia, la
realizacién de reuniones con los asociados, a fin de informarles acerca
de la importancia de promover y desarrollar habitos de higiene, vestido
apropiado y alimentacion en los educandos.

14.Orientar y motivar al presidente de la Asociacion de Padres de Familia
para que ejerza un liderazgo democratico en el ejercicio de sus
funciones.

15.Estimular a los padres de familia, por conducto del presidente de la
asociacioén, en la realizacién o continuacion de sus estudios, como via
para mejorar la vida familiar y social de la comunidad escolar y su
situacion en materia de empleo, ingresos y produccion.



16.Orientar a la Asociacion de Padres de Familia para que colabore en la
ejecucion de los programas de educacion para adultos.

17.Orientar a la mesa directiva de la Asociacion de Padres de Familia, a fin
de que mantenga en orden y actualizada la documentacion que se
genere por su funcionamiento.

Por ser de singular importancia para la delimitacion de estas atribuciones, a
continuacion se cite el articulo 57 del reglamento en cuestion:

Las Asociaciones de Padres de Familia deberan limitarse a realizar sus labores
dentro del marco legal que sefiala su objeto; se abstendran de intervenir en los
aspectos técnicos y administrativos de los establecimientos educativos; no
efectuaran actividades lucrativas en beneficio de sus asociados y ajustaran su
actividad a las previsiones del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, de la Ley Federal de Educacion y de este reglamento.



